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Jornada : 

 

 

Hace 20 años que dentro del Sistema 
Universitario Español se utiliza, con inten-
sidad y eficacia diversa, la Planificación 
Estratégica. Es hora de hacer balance. 

 
¿Por qué? 

 
Por un lado, porque se han dedicado a 
ello muchos esfuerzos y recursos y, por lo 
tanto, es necesario un ejercicio de trans-
parencia y reflexión para aprender y mejo-
rar. 

  
Por otro lado, la universidad tiene que ser  
capaz de identificar permanentemente 
nuevos retos y oportunidades, de conocer 
siempre cuáles son sus posibilidades y 
actuar con eficiencia y responsabilidad 
como institución al servicio de la socie-
dad, que debe contribuir decididamente a 
la resolución de sus problemas.  

 

¿Es la planificación estratégica, realmen-
te, un instrumento útil para ello? ¿La utili-
zamos adecuadamente? ¿Cómo incorpo-
ra la innovación necesaria? …... 

Con la colaboración de  

PRESENTACIÓN 

CATEDRA UNESCO DE DIRECCIÓN 
UNIVERSITARIA 

 
 

Impulsamos la calidad , la innovación , el 
compromiso social  y la excelencia  de las 

instituciones de educación superior a través del 
debate, la difusión de las políticas, la formación, la 

investigación, el asesoramiento y la gestión del 
conocimiento en materia de dirección y gestión. 

CALIDAD, INNOVACIÓN Y COMPROMISO 



Hace 20 años que dentro del Sistema 
Universitario Español se utiliza, con 
intensidad y eficacia diversa, la Plani-
ficación Estratégica. Es hora de 
hacer balance. 
 
Porqué? 
 
Por un lado, porque se han dedicado 
muchos esfuerzos y recursos y, por 
lo tanto, nos hace falta un ejercicio 
de transparencia o de retiment de 
cuentas, ni que sea aproximado. 
Análisis coste-beneficio?.  
 
Por otro lado, la universidad tiene 
que situarse de forma que permanen-
temente sea capaz de identificar nue-
vos retos y oportunidades, de cono-
cer siempre cuáles son sus posibili-
dades y, a partir de aquí, actuar con 
eficiencia y responsablemente (de 
acuerdo con su compromiso social). 
Por esto, tenemos que preguntarnos: 
si la PE es, realmente, un componen-
te fundamental de la Dirección Es-
tratégica, la utilizamos adecuada-
mente (agilidad, flexibilidad, eficacia, 
eficiencia y rendimiento de cuentas)?  

PROGRAMA 
9.00-9.15 Inauguración y presentación de la 
Jornada  

Antoni Giró 
Rector de la Universitat Politècnica de Catalunya 
(UPC) 
 
Xavier Llinàs  
Director Académico de la Cátedra Unesco de  
Dirección Universitaria (CUDU) 
 
9.15-10.00 Presentación : ¿Qué se ha hecho, 
para qué ha servido y qué quedaría por 
hacer?  

Francesc Solà  
Ex Gerente de la Universitat Politècnica de Cata-
lunya (UPC)  
 
10.00-11.30 Dialogando sobre Estrategia  

Moderador: Xavier Marcet 
Consejero Delegado de LTC Project. 
 
10.00-10.45 1er Diálogo: “De la Planificación 
a la Ejecución”  

Enric Pujadas 
Presidente de Bassat Ogilvy 
 
Xavier Grau 
Rector de la Universitat Rovira i Virgili (URV) 
 
10.45-11.30 2º Diálogo: “Deliberatione vs Ba-
lanced ScoreCard”  

Senén Barro  
Ex Rector Universidad Santiago de Compostela 
(USC) 
 
Francisco Toledo 
Ex Rector de la Universitat Jaume I (UJI) 
 
11.30-12.00 Pausa Café 

12.00-13.00 Presentación de casos internaciona-
les 

Margarida Mano 
Vicerrectora de la Universidade de Coimbra 
 
Muzio M. Gola 
Vicerrector de Calidad, Evaluación y Acreditación 
del Politecnico di Torino 
 
13.00- 14.00 Debate  

14.00-15.30 Comida  

15.30-16.00 El nuevo “modelo de negocio”  

Francesc Solé Parellada,  
Director general del Parc Universitat Politècnica de 
Catalunya (UPC) 
 
16.00-16.30 “El fin de la Estrategia, la era de la 
innovación”  

Xavier Ferràs  
Director del Centro de Innovación Empresarial de 
ACC1Ó 
 
16.30- 17.30 Debate  

17.30-18.00 Una mirada internacional a la Planifi-
cación Estratégica Universitaria: Retos y Opor-
tunidades  

Jaume Pagès  
Consejero Delegado de Universia y Ex Rector de la 
Universitat Politècnica de Catalunya (UPC) 
 
18.00 Conclusiones 

Gabriel Bugeda 
Vicerrector de Calidad y Responsabilidad Social de 
la Universitat Politècnica de Catalunya (UPC) 
 
 

Dirección  
Xavier Llinàs Audet 
Josefina Auladell Baulenas  
Cátedra UNESCO de Dirección Universitaria (CUDU) 

 
 
 

INSCRIPCIONES: 
 
Precio de la inscripción:  
 
150€ (almuerzo incluido) 
 
Período de inscripción:  
 
� hasta el 30 de enero de 2013 (plazas limitadas) 
 
Inscripciones a través de nuestra página web: 
www.cudu.upc.edu  
 
Para más información: 
catedra.direccionuniversitaria@upc.edu  
tel. 93 4015846   
 

Lugar de la jornada: 
 

UNIVERSITAT POLITÈCNICA DE CATALUNYA 
Edificio Vèrtex 

Campus Diagonal Nord.  
Pl. Eusebi Güell, 6 

08034 Barcelona 

SPEAKERS CORNER: 
Varios “corners” estarán disponibles durante la 

jornada para que los participantes puedan contactar 
directamente con los ponentes.  

Este evento se retransmitirá a través de 
twitter @cuduupc a través del hashtag 
#20añosplanificaciónuniversitaria 


