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La direccion de las personas

La Catedra UNESCO de Direccion Universitaria (CUDU), de la Universitat Po-
litécnica de Catalunya (UPCJ, presenta la 32 edicidn del curso de formacion
continua de Dirigir Personas en Instituciones de Educacion Superior. En un
mundo tan complejo como el actual, la direccion de personas se ha con-
vertido en el factor diferenciador de excelencia en la gestion de todas las
organizaciones. En este contexto, la gestion del potencial y del talento de las
personas también es un reto estratégico del siglo XXI para las instituciones
de educacion superior.

El curso pretende ser un punto de encuentro de directivos, tanto del ambito
académico como administrativo, de instituciones de educacién superior que
deseen reflexionar sobre las personas y los equipos como elemento central
de las organizaciones y mejorar sus competencias y capacidades con el fin
conseguir una gestion mas efectiva.

Objetivos

e Ofrecer un marco para la reflexion estratégica sobre la direccion de per-
sonas a partir de la experiencia personal y profesional de los participantes.

e Presentar el marco conceptual y el conjunto de instrumentos que favore-
cen la direccion estratégica de las personas en el ambito de las institucio-
nes de educacion superior.

e Desarrollar las habilidades y competencias transversales y criticas para
la direccion de personas.

e Promover el intercambio de conocimientos, experiencias y buenas practi-
cas en el ambito de la direccion de personas en las instituciones de educa-
cion superior.

Participantes

El curso va dirigido a directivos del &mbito académico o administrativo de las
instituciones de educacion superior que lideran equipos de trabajo y quieren
desarrollar sus competencias directivas.

Titulacion

Los participantes que completen todos los requisitos del programa obten-
dran un Diploma de formacion continua que acreditara su participacion otor-
gado por la Fundacién Politécnica de Cataluna.

El curso de formacion continua estd adaptado a los requisitos del Espacio
Europeo de Educacion Superior.

Programa de Evaluacion Personal Integral

Los participantes pueden completar una Evaluacion 360°. Esta evalua-
cion utiliza la metodologia Belbin, a través del analisis de la percepcion
de los colaboradores, los companeros y los superiores asi nos permite
descubrir el impacto que la persona genera en los otros. El objetivo de
la evaluacion es descubrir y entender el rol de la persona dentro de la
organizacion. De esta forma se potencian las fortalezas propias e idean
estrategias de mejora y sirven como un elemento de referencia para un
proceso de coaching. Este servicio supone un coste adicional de 185 €
para aquellos participantes que lo soliciten.
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Contenido del programa

Personas y estrategia
Se trabajan las claves para disenar las estrategias adecuadas para dirigir las personas en las Instituciones
de Educacion Superior.

e Personas e Instituciones de Educacion Superior

e El marco legal

e Politicas retributivas

e Analisis y valoracion de los puestos de trabajo

e Cultura organizacional y clima laboral

e | aimplementacion del cambio organizacional

e Responsabilidad social corporativa

e Soporte tecnoldgico para la direccion estratégica de personas

Las personas en el centro de la organizacion
Se introducen herramientas para la gestion y el desarrollo del talento dentro de la organizacion.

e Sistemas de direccion para la movilizacidn de las personas

e Evaluacion del desempeno para la consecucion de resultados
e Seleccion, acogida y desvinculacion

e Formacion y desarrollo

e La motivacion

¢ El conflicto en las organizaciones

e | a comunicacion interpersonal

e El cambio individual

Habilidades directivas: se estimula el desarrollo de las competencias y habilidades necesarias para dirigir
personas en las instituciones de educacion superior.

e Habitos para la efectividad e Inteligencia emocional

e Coaching e Gestion de proyectos

e Direccion de reuniones ¢ La negociacidén

e El trabajo en equipo e Gestion del tiempo y del estrés

Proyecto final: Aplicacion practica y supervisada de los contenidos
del curso.

Metodologia y Estructura

El curso es eminentemente practico, mediante una metodologia ac-
tivay participativa, y fomenta el debate y el intercambio de experien-
cias. El sistema de trabajo permite a los participantes compartir los
conocimientos y experiencias que han adquirido en el ejercicio de su
actividad profesional.

El programa consta de 3 madulos que incluyen sesiones presencia-
les y actividades no presenciales como la preparaciéon de un DAFO
por parte del participante, una serie de lecturas previas obligatorias
y un proyecto de aplicacion del aprendizaje en su institucion o area
de trabajo al finalizar los médulos. En la pagina web de la CUDU se
aporta mas informacion sobre estructura y contenidos del curso.

Para la obtencion del certificado del curso de formacion continua se
exige, ademas de la presentacion de todos los trabajos, un minimo
de un 80% de asistencia a los moédulos presenciales.

Ademas, de forma opcional, se ofrece a los participantes la aplica-
cion de un programa de evaluacion personal integral.



Direccion

Directora Técnica de la Catedra UNESCO de Direccidon Universitaria de la
Universitat Politecnica de Catalunya.

Josefina Auladell

Xavier Llinas Catedratico de Escuela Universitaria del Departamento de Organizacion de
Empresas de la Universitat Politecnica de Catalunya y Director Académico de la

Catedra UNESCO de Direccion Universitaria.

Equipo de profesores

Nuestro equipo docente esta formado por profesionales y académicos con una dilatada experiencia y
conocimientos escogidos por la vinculacion de su actividad profesional con los temas tratados en el curso.

Josefina Auladell

Directora Técnica de la Catedra UNESCO de Direccidon Universitaria de la
Universitat Politecnica de Catalunya.

Emilio Jesus Argelés

Director de la Clinica Universitaria de Odontologia de la Universitat Internacional
de Catalunya.

Pilar Batanero

Jefa del Servicio de Desarrollo Profesional de la Universitat Politecnica de
Catalunya.

Joan Cohi

Socio y Director General de MC Asociados.

Anna Cuatrecasas

Directora de Desarrollo Internacional de la Universitat de Barcelona.

Ricardo de la Vega

Técnico de calidad del Gabinete de Planificacion, Evaluacion y Calidad de la Univer-
sitat Politecnica de Catalunya y profesor asociado de la Universitat de Barcelona.

Didac Ferrer

Area de Organizacién de la Universitat Politécnica de Catalunya.

Alberto Jorge

Socio fundador de la consultora EACRECER y Profesor Asociado de la Escuela de
Alta Direccién y Administracion (EADA).

Xavier Llinas

Catedratico de Escuela Universitaria del Departamento de Organizacion de
Empresas de la Universitat Politécnica de Catalunya y Director Académico de la
Catedra UNESCO de Direccion Universitaria.

Juan Marrero

Director de Personal de la Universidad de Cadiz.

Montse Marsal

Partner de Connecting Brains, Experta en Visual Thinking, Psicéloga Empresarial
y Colaboradora de ESADE.

Carles Mendieta

Socio-Director de Nova Consulting Organization.

Lola Miro

Técnica superior especialista en derecho de la funcién publica y relaciones
laborales en el Consorcio de Estudios de Mediacion y Conciliacion en la
Administracion Local (CEMICAL).

Joan Mundet

Catedratico del Departamento de Organizacién de Empresas de la Universitat
Politecnica de Catalunya.

Maribel Novella

Profesora Asociada del Departamento de Organizacion de Empresas de la
Universitat Politecnica de Catalunya.

Esperanza Portet

Directora Técnica del Instituto de Ciencias de la Educacion de la Universitat
Politecnica de Catalunya.

Manel Rajadell Profesor Titular de Universidad del Departamento de Organizacion de Empresas
de la Universitat Politécnica de Catalunya.
Eulalia Ros Consultora y Profesora de la Facultad de Psicologia Blanquerna de la Universitat

Ramadn Llull.

Ferran Sabaté

Profesor Colaborador del Departamento de Organizacion de Empresas de la
Universitat Politecnica de Catalunya.

Jesus Sans

Profesor Asociado del Departamento de Organizacion de Empresas de la
Universitat Politecnica de Catalunya.

José Manuel Toledano

Socio-director de MTS y Consultor en relaciones humanas.

Marta Tura

Profesora ayudante del Departamento de Organizaciéon de Empresas de la
Universitat Politecnica de Catalunya y miembro del grupo de investigacion
GIOPACT especializado en temas de género.

Antonio Vadillo

Gerente de la Universidad de Cadiz.



@ Informaciény admisién

Lugar de realizacion

Los maédulos presenciales se ofreceran en la sede de la Catedra UNESCO de Direccion Universitaria
(Plaza Eusebi Giell, 6. Edif. Vértex, E08034 Barcelona).

Inscripcion

El plazo de inscripcidn finaliza el 11 de Noviembre de 2011. El importe de la matricula es de 2.800€ si se formaliza
antes del dia 24 de Octubre de 2011y de 3.100€ si se formaliza después de este dia. En este precio se incluye la do-
cumentacion, los almuerzos y el programa social.

La inscripcion debe realizarse a través de nuestra pagina web en la que también hay informacion sobre las condicio-
nes de reservay anulacion y, en caso necesario, soporte para gestionar el alojamiento.

La Catedra UNESCO de Direccion Universitaria se reserva el derecho de anular o modificar la fecha de realizaciony
el programa del curso hasta diez dias antes del inicio del mismo.
Descuentos y becas

Nuestra pagina web contiene informacion especifica sobre descuentos y becas

Para mas informacion

Pueden realizar las consultas que precisen sobre el programa o el proceso de inscripcion, dirigiéndose a:

Catedra UNESCO de Direccion Universitaria
www.cudu.upc.edu
dipe.cudu@upc.edu

Tel. (+34) 93 40158 46
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