UNIVERSITAT U RV Unldad de Gestlon
" ROVIRA IVIRGILI & Administrativa Descentralizada

e s e _t._-glﬂq

e - il e ; I g, e SR e - iy f R W I Ty iy, o o 5 s i .
internacional | internacional | excellence W%~ ROVIRA | VIRGILI
catalunya sud | catalufiasur | southern catalonia WM. ceics.eu




Introduccion

e Exisitia la necesidad de replantearse el funcionamiento de la
gestion de la investigacion.

e Evaluacion EFQM del “Sistema” de Gestion de la Investigacion.

e EN base a las conclusiones se decide crear una nueva
estructura, la UGAD
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Virtualitzacion de procesos

e Se decide mejorar el Sistema en tres ambitos, y hacerlo
simultaneamente:

Personas Procesos Sistemas

e Para el disefio de la unidad se hizo analisis a fondo de los
procesos de gestion y de las mejoras necesarias en los sistemas
( aplicativos y automatizacion de procesos necesarios).

e Los objetivos de la automatizacion son:
- simplificacion de los tramites de los grupos de investigacion

- disminucion de tiempos de tramitacion

- asignacion clara e inequivoca de responsabilidades en les
diferentes tareas de gestion
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Modelo actual de funcionamento

e Diferencia entre funcionament Departament - Serveis v/s UGAD —
Funcionament actual

- Promocion de grupos de invest.  eTT—n
= Preparacion convocatorias /\ .......
=  Abrir presupuestos — codificacion

Departamentos

e Desarrollo del proyecto _
Solicitudes economicas, \4

Avances, transferéncias, RC, viajes
Contractacion de personal
Contractaciones varias

Compras

Investigadores — Otros Servicios Centrales

SRE- SRH — OCC - ...

| Grupos de Invest.

e Justificaciones

e Auditorias

e Seguimentos econdmicos
del proyecto

. Dudas e incidéncias

Gerencia
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Nuevo modelo de funcionamento

e Diferencia entre funcionament
Departament Serveis v/s UGAD —
Funcionament amb UGAD

e Promocio6 de grups de recerca

e Preparacio convocatories

e Obertura pressupost — codificacio
e Desenvolupament projecte

Investigadors — Otros
SGR <=b UGAD Servicios
Grups de Recerca

'y
A4

Centrales
Sol-licituds economiques, SRE- SRH
Avancaments, Transferéncies, — OCC - ...
RC, ... X

e Contractacio de personal
e Contractacions varies
e Compres
e Justificacions
e Auditories
Seguiments economic del projecte
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Nueva redistribucion de procesos

e La redistribucion de funciones impica una mayor autoridad de la UGAD y un
redistribucion en como se gestionan los procesos:

@ % Serveis Centrals
0 %UGAD

Procesos gestionados

Integramente en la UGAD
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Puesta en marcha de la UGAD

e Reuniones mensuales con Directores de departamentos
implicadoas para coordinacion y consenso sobre funciones

e Presentacion en Campus implicado abierta a PAS y PDI de las
unidades

e Traslado del personal a la nueva unidad
e Formacion especifica para el personal de la nueva unidad

e Puesta en marcha de procesos automatizados de manera
gradual y luego de intenso periodo de pruebas
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