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En el mes de octubre de 1998 se creaba la Cátedra UNESCO de Gestión de la Educación Superior

de la Universitat Politècnica de Catalunya. Su misión es promover el estudio y la difusión de la

política y la gestión universitaria desde una perspectiva innovadora, en colaboración con otras

instituciones.

La Universitat Politècnica de Catalunya, como universidad pública, ha tenido determinadas prioridades

que confluyen en el proyecto de la Cátedra UNESCO de Gestión de la Educación Superior. En primer

lugar, la voluntad de contribuir a la mejora de las capacidades institucionales y de la gestión

universitaria, hecho que nos ha permitido, por ejemplo, desarrollar un modelo propio de gestión

basado en la transparencia de objetivos, la innovación y la rendición de cuentas a la sociedad.

Además, la UPC ha fomentado en todo momento la colaboración con la UNESCO, compartiendo sus

principios y albergando Cátedras en determinados ámbitos científicos y académicos. En la UPC se

creó la primera Cátedra UNESCO del mundo (la Cátedra UNESCO de Métodos Numéricos en Ingeniería),

y hoy en día son ya cuatro las que están promoviendo diversas actividades y proyectos: las dos

anteriores, más la Cátedra UNESCO en Tecnología, Desarrollo Sostenible, Desequilibrios y Cambio

Global y la Cátedra UNESCO en Técnica y Cultura Pere Duran Farell de muy reciente creación.

Finalmente, nuestra Universidad mantiene, desde hace ya unos años, una voluntad expresa de

promoción de la cooperación  para el desarrollo, hecho también evidente en los objetivos constitutivos

de la Cátedra UNESCO de Gestión de la Educación Superior.

En estas páginas encontraréis una relación de actividades, proyectos e iniciativas que la Cátedra

UNESCO de Gestión de la Educación Superior ha llevado a cabo durante el año 1999. Me gustaría

poner especial énfasis en la voluntad que tienen sus miembros por colaborar con instituciones y

personas con interés o preocupación por hacer avanzar la educación superior y la gestión universitaria

y para dar respuesta a las nuevas necesidades y demandas sociales. Desde aquí quiero aprovechar

para agradecer a todas aquellas instituciones y personas su trabajo con nosotros y su confianza, y

seguir animando a la Cátedra UNESCO de Gestión de la Educación Superior para que siga emprendiendo

actividades y proyectos para el progreso de la educación superior y las universidades.

Jaume Pagès Fita
Rector de la UPC

PRESENTACIÓN
presentación



objetivos, áreas de especialización
y organización interna

OBJETIVOS

• Promover el estudio y el debate sobre las políticas universitarias y la gestión de

las instituciones de educación superior para poder dar respuesta a las necesidades

y demandas de la sociedad del siglo XXI.

• Fomentar actividades para la formación de gestores y responsables de la política

universitaria y promover la comunicación social sobre el papel de la educación

superior en el desarrollo cultural, económico y social.

• Ofrecer  el apoyo necesario para fortalecer las instituciones de educación superior

en  todo el mundo, especialmente en los países en vías de desarrollo.

PRINCIPALES LÍNEAS DE ESPECIALIZACIÓN

• Dirección y  planificación estratégica de las universidades

• Política universitaria y financiación de la educación superior

• Sistemas organizativos y  de gestión innovadores

• Evaluación y calidad universitaria

• Universidad y desarrollo regional

• Gestión de la docencia y de la investigación

• Gestión del conocimiento en las instituciones de educación superior

• Gestión integral de la comunicación en las universidades

ÁREAS DE TRABAJO

• Formación

• Investigación, estudios y consultoría

• Congresos, jornadas y publicaciones

• Cooperación internacional. La red Global University Innovation Net



INTRODUCCIÓN

Durante 1999, la Cátedra UNESCO de Gestión de la Educación Superior de la Universitat Politècnica
de Catalunya dio sus primeros pasos. Creada a finales de 1998 a través del acuerdo firmado por

ambas instituciones, la Cátedra UNESCO tiene como misión promover el estudio y la difusión de la

política y la gestión universitaria en todo el mundo desde una perspectiva abierta e innovadora,

con la colaboración de otras instituciones. Con esta filosofía, durante este año se han concretado

los objetivos y se han definido cuatro ámbitos de trabajo de la Cátedra UNESCO: Actividades de

formación; Investigación, estudios y actividades de consultoría; Organización de congresos, jornadas

y publicaciones; Cooperación internacional, especialmente con países en vías de desarrollo.  La

voluntad de la Cátedra UNESCO es la de promover en todo momento la colaboración de personas,

grupos e instituciones en actividades conjuntas, que permitan un trabajo de calidad  para la mejora

de la educación superior y de las instituciones universitarias  de todo el mundo. En este sentido

estamos muy satisfechos, ya que como podréis ver en la presente Memoria, muchas personas e

instituciones han participado con nosotros en el impulso de iniciativas y en proyectos diversos. Cabe

decir que nuestra voluntad es seguir promoviendo esta forma de trabajar, ya que entendemos que

la participación y el trabajo con otros nos hará progresar y nos ayudará en la mejora de las

universidades y de los sistemas de educación superior.

Durante este año también hemos iniciado actividades en los cuatro ámbitos de trabajo que acabamos

de señalar. En las páginas siguientes encontraréis la relación de proyectos e iniciativas que estamos

llevando o hemos llevado a cabo. Podemos citar, a manera de ejemplo, el Seminario de Formación

en Dirección Estratégica y Calidad de las Universidades para la Formación de Equipos Directivos, el

Seminario de Formación en Gestión de la Comunicación en las Universidades, diversos proyectos

de investigación con instituciones iberoamericanas, el estudio sobre la evaluación de la gestión

universitaria con la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario en Cataluña, la organización

del Seminario sobre los sistemas de becas y ayudas para los estudiantes universitarios en Europa

con el Comisionado para Universidades e Investigación de la Generalitat de Catalunya o la publicación

de los resultados del Congreso Internacional sobre Dirección Estratégica y Calidad de las Universidades,

entre otros.

Durante estos meses también hemos llevado a cabo una actividad que, aunque menos evidente,

es igualmente necesaria: la organización interna, los primeros pasos en el desarrollo de un centro

de documentación en política y gestión universitaria, la construcción de la página web, el diseño

de una nueva colección de Cuadernos de Gestión Universitaria, la constitución de la red de Cátedras

UNESCO en educación superior y su Secretariado. Desde aquí también queremos agradecer sinceramente

 el apoyo del Banc de Sabadell, que colabora en el impulso de las actividades de la Cátedra UNESCO.

La presente Memoria pretende ser un medio para dar a conocer nuestra labor durante el año, rendir

cuentas y evaluar el trabajo realizado. Esperamos que todos juntos ayudemos a cumplir con la

misión que nos ha sido asignada de promoción de la política y la gestión universitaria en todo el

mundo.

Josep M. Vilalta
Coordinador
Cátedra UNESCO de Gestión de la Educación Superior
Universidad Politécnica de Cataluña



actividades de formación
organización de cursos y seminarios de formación
dirigidos a responsables de instituciones universitarias,
gestores y estudiosos de la realidad de la educación
superior

SEMINARIO DE DIRECCIÓN ESTRATEGICA Y CALIDAD DE LAS UNIVERSIDADES

PARA EL DESARROLLO DE EQUIPOS DIRECTIVOS

Su objetivo es el de ser un punto de encuentro para la reflexión sobre los sistemas de dirección y

de gestión de las universidades y para la formación y el desarrollo profesional de directivos de

instituciones de educación superior del entorno español e iberoamericano. Ha sido orientado a

responsables de la dirección de las universidades: rectores, vicerrectores, gerentes, vicegerentes y

equipos directivos de los cargos electos.

La metodología del Seminario está diseñada para obtener el máximo rendimiento del trabajo colectivo

con profesionales en activo de la dirección de universidades.  Esta metodología pretende facilitar

no sólo la transmisión de conceptos y conocimientos, sino también entornos adecuados para la

reflexión a partir de sesiones de debate plenarias, ejercicios y grupos de discusión. Ello se ha

traducido en un diseño de programa que contempla los siguientes elementos:

• Marcos conceptuales

• Experiencias

• Talleres temáticos

• Conferencias coloquio

Por otra parte, con el acceso a la intranet del Seminario, de la cual destaca su carácter participativo

(fórums de debate, tablón de anuncios, apartados para el intercambio de experiencias) se ha

contemplado la vocación de este proyecto para constituir un marco para el intercambio y el aprendizaje.

La primera edición del Seminario de Dirección Estratégica y Calidad de las Universidades para el

desarrollo de equipos directivos se ha llevado a cabo durante el curso 1998-99, y en la actualidad

ya se está impartiendo la segunda edición, correspondiente al curso 1999-2000. En el apartado

referido a las instituciones colaboradoras se encuentra la referencia de todas las universidades que

han asistido al Seminario de formación.

PROYECTO "APRENDIENDO EN RED"

Se trata de un espacio promovido para intercambiar experiencias en gestión universitaria entre

universidades españolas, a través de sesiones de trabajo conjuntas e identificación de áreas de

mejora y buenas prácticas. Las universidades participantes este año 1999 han sido la Universidad

de Santiago de Compostela, la Universidad Politécnica de Valencia y la Universidad Politécnica de

Cataluña. Los temas tratados han sido las bibliotecas, la gestión académica y la gestión de los

recursos humanos.



SEMINARIO DE GESTIÓN INTEGRAL DE LA COMUNICACIÓN EN
LA UNIVERSIDAD

El Seminario ha representado un punto de encuentro para la reflexión colectiva sobre la gestión

de la comunicación en la universidad. Un espacio para compartir experiencias y desarrollar respuestas

prácticas a los retos que presenta la comunicación en una organización compleja como la universitaria.

Se  ha tratado no sólo de profundizar en los planteamientos generales de la visión integral de la

comunicación, sino también de llevar a cabo un verdadero ejercicio práctico en el que se han definido

las bases para la elaboración de un plan de comunicación en la universidad.

En la primera parte del curso se han abordado distintos ámbitos de gestión de la comunicación

de la universidad. En primer lugar la relación entre comunicación y organización de la universidad,

continuando con la imagen y gestión de la marca. Se propuso una reflexión sobre la ubicación de

la responsabilidad de la comunicación en la universidad y se plantearon los cambios que en la

universidad digital requería la gestión de la comunicación,  y muy especialmente en relación al papel

de la comunicación en la docencia. El debate de las relaciones externas de la Universidad se centró

en los medios, las políticas de comunicación científica  y las relaciones institucionales orientadas

a los resultados.

Durante la segunda parte se hizo una introducción sobre la misión y la metodología de un plan de

comunicación para la universidad, con el propósito de preparar una primera versión de un plan de

comunicación por parte de los participantes en sus respectivas universidades.

La primera edición del Seminario de gestión integral de la comunicación en la Universidad se llevó

a cabo durante el mes de julio de 1999, y en estos momentos se está diseñando la segunda edición

para el año 2000. En la página referida a las instituciones colaboradoras se encuentra el conjunto

de universidades que han participado en el Seminario.

FORMACIÓN DE PERSONAS Y ESTANCIAS DE INVESTIGACIÓN EN MATERIA

DE GESTIÓN Y POLÍTICA UNIVERSITARIA

Durante el año 1999 se ha iniciado una línea de acción para la formación de personas, estancias

de investigación en la Cátedra UNESCO y soporte para el desarrollo de estudios, tesinas y proyectos

de investigación, en colaboración con otras instituciones. Durante 1999 han hecho estancias de

formación Carme Collados (Máster Interuniversitario de Gestión Pública, UAB/UPF/ESADE), desarrollando

una tesina sobre la evaluación universitaria (tutor: Josep M. Vilalta) e Yolanda Linares (Máster

Interuniversitario en Gestión Pública, UAB/UPF/ESADE), realizando una tesina sobre el gobierno de

la universidad en España (tutor: Josep M. Vilalta)



PRINCIPALES LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN

• Dirección y planificación estratégica de las universidades

• Universidad y desarrollo regional

• Sistemas de organización y de gestión innovadores

• Evaluación y calidad universitaria

• Política universitaria y financiación de la educación superior

• Gestión de la docencia y gestión de la investigación

• Gestión integral de la comunicación en las universidades

• Gestión del conocimiento en las instituciones de educación superior

PROYECTOS DE INVESTIGACIÓN Y ESTUDIOS LLEVADOS A CABO DURANTE

EL AÑO 1999

Políticas y gestión de universidades regionales

Red iberoamericana CINDA

(Programa ALFA de la Comisión Europea, 1998-99)

El proyecto pretende conocer las experiencias de universidades iberoamericanas y europeas en el

cumplimiento de sus funciones y en su vinculación con el gobierno, sector económico y sociedad

en sus respectivas regiones de influencia. Asimismo, se propone presentar las bases teóricas y

empíricas que permitan el diseño de políticas y de mecanismos para reforzar los vínculos con el

entramado económico, social y tecnológico regional.

Gestión del trabajo internacional de las universidades

Red iberoamericana CINDA

(Programa ALFA de la Comisión Europea, 1998-99)

El proyecto tiene como propósito central intercambiar información y experiencias entre

universidades de Europa e Iberoamérica en todos los aspectos relacionados con la cooperación y

las relaciones internacionales, dando especial importancia al trabajo académico en redes internacionales.

investigación, estudios y consultoría
elaboración y fomento de estudios y proyectos
de investigación sobre gestión de la educación
superior y políticas universitarias, de acuerdo con
las líneas de especialización y en colaboración
con otras instituciones de todo el mundo, así
como publicación de materiales de interés.



Acreditación de programas, reconocimiento de títulos e integración económica

Red iberoamericana CINDA

(Programa ALFA de la Comisión Europea, 1998-99)

El objetivo fundamental del estudio es reunir y comparar la información y la experiencia acumulada

en los distintos países participantes para que sirva de base en la elaboración de un marco  conceptual

y operativo de diseño de sistemas de acreditación y reconocimiento de títulos  nacionales, que

puedan ser homologados por todos los países que utilicen este marco.

Estudio sobre la evaluación de la gestión universitaria

Cátedra UNESCO de Gestión de la Educación Superior y Agencia para la Calidad del Sistema

Universitario en Cataluña, 1999.

Estudio que realiza un análisis de los criterios, metodología e instrumentos usados hasta el momento

en la evaluación de la calidad universitaria en el contexto internacional. Asimismo, el estudio realiza

propuestas específicas y recomendaciones técnicas para el desarrollo de procesos de evaluación

de la gestión de las universidades catalanas.  Han participado en la elaboración del estudio las

siguientes personas: Guillem López Casasnovas (UPF), Joan Subirats (UAB), Joan Mauri (UB), Jordi

Cartanyà (URV), Francesc Solà (UPC) i Josep M. Vilalta (Càtedra UNESCO de Gestió de l’Ensenyament

Superior).



Edición del libro del Seminario Internacional sobre Dirección Estratégica y Calidad de las Universidades,

"Universidad: Estrategias para Avanzar"

(1999)

Se ha editado el libro que recoge las ponencias del Seminario Internacional celebrado en Barcelona

del 19 al 21 de enero de 1998. El libro reúne la reflexión teórica y el conocimiento de experiencias

sobre planificación estratégica y calidad de las  universidades de todo el mundo y sobre la misión,

la visión y los cambios organizativos en las universidades.

Seminario sobre los Sistemas de Becas y Ayudas a los Estudiantes Universitarios en Europa

(Barcelona, julio de 1999)

Celebrado los días 8 y 9 de Julio de 1999 y organizado conjuntamente por el Comisionado para

Universidades e  Investigación del Gobierno autonómico de Cataluña y la Cátedra UNESCO de Gestión

de la Educación Superior de la UPC. Tuvo como objetivo contrastar diferentes iniciativas y modelos

de apoyo y ayuda a los estudiantes universitarios en algunos países europeos y  analizar su

repercusión sobre los sistemas de educación superior. Concretamente, se presentaron ponencias

sobre los casos de  Francia, Reino Unido, Alemania, Países Bajos, Finlandia y  España.

La documentación completa del seminario será publicada dentro de la colección de Cuadernos de

Gestión Universitaria durante el año 2000.

Organización del Seminario Internacional sobre Gobierno y Gestión de las Universidades

(Junio 2000)

Los objetivos del Seminario Internacional sobre Gobierno y Gestión de las Universidades que se está

organizando para el año 2000, en colaboración con EAIR, A Higher Education Society, son los

siguientes: estudiar los sistemas de gobierno de las universidades y los mecanismos y experiencias

de cambio y mejora institucional en una perspectiva internacional; analizar nuevas formas de

organización y gestión de las universidades, así como iniciativas para la innovación en la gestión

de la educación superior; fomentar el debate sobre el gobierno y la gestión de las universidades

españolas, a partir de experiencias de otros países, principalmente europeos.

congresos, jornadas y seminarios
organización de actividades para el debate y el
progreso de la  gestión y la política universitaria
desde una perspectiva innovadora.



Publicaciones

a) Capítulos de libros

“Calidad al Servicio de la Sociedad. Planificación
estratégica y Calidad en la Universitat Politècnica de
Catalunya” del Seminario Internacional Universitat:
Estratègies per avançar, Universitat Politècnica de
Catalunya, 19-21 de enero de 1998. (Francesc Solà)

“Dirección y planificación estratégica en la Universitat
Politècnica de Catalunya” del Seminario Internacional
Universitat: Estratègies per avançar, Universitat Politècnica
de Catalunya, 19-21 de enero de 1998. (Josep M. Vilalta)

“Dirección estratégica en las universidades públicas”,
en Planificación Estratégica, Evaluación  Institucional
y Mejora de la Universidad. Universidad del País Vasco.
Consejo Social, 1999 (Josep M. Vilalta)

“Planificación Estratégica y Financiación” de les Primeras
Jornadas sobre Planificación Estrategica a la Universidad
Complutense de Madrid, marzo de 1998. (Francesc
Solà)

“Polítiques de ciència i tecnologia a Catalunya (1980-
1999)” en Gomà / Subirats (coords.) Polítiques Públiques
a Catalunya. Editorial Ariel. Barcelona (en prensa) (Josep
M. Vilalta)

b) Artículos

“El modelo de gestión de la Universidad pública:
Dirección estratégica y optimización de los costes de
la Universidad” Barcelona Management Review, marzo
de 1999. (Francesc Solà)

“Calidad al servicio de la sociedad. Una experiencia
de gestión del cambio en la Universitat Politècnica de
Catalunya”. Perspectivas de Gestión num. 1, 1999
(Francesc Solà/Cristina Escrigas)

“La Cátedra UNESCO de Gestión de la Educación
Superior de la UPC: un foro para la innovación de la
política y la gestión universitaria”. 
Cuadernos IRC, núm 1, 1999 (Josep M. Vilalta)

“El V Programa Marc: la recerca europea per entrar al
segle XXI”. Revista TECNO 2000, nº 88, marzo-abril
de 1999 (Josep M. Vilalta)

Otros trabajos

Estudio y Seminario “La educación superior frente a
los retos del siglo XXI. Nuevas formas de organización
y gestión universitaria”, en la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo, Julio de 1999 (Francesc Solà)

Otras actividades

Conferencia en el marco Universitas 99 “El modelo de
gestión de la universidad pública: Dirección Estratégica
y optimización de los costes de la Universidad”,
organizada por el Grupo Recoletos, Madrid, 9-10 de
febrero de 1999 (Francesc Solà)

Participación en la mesa redonda “Modelos y
Experiencias en la Planificación Estratégica y la Gestión
de Universidades” del 1er. Encuentro Empresa-
Universidad organizado por Cinco Días – Arthur Andersen,
Madrid 7 de julio de 1999 (F. Solà)

Conferencia “Sharing experiences in strategic
management for higher education development”. 21st.
Annual EAIR Forum 1999. Lund, Suecia (Cristina Escrigas)

Conferencia “La planificación estratégica universitaria,
los contratos–programa y los indicadores de calidad”
en el Congreso Internacional sobre Herramientas de
Calidad en la Enseñanza Superior, dentro del marco
del Programa de Cooperación Internacional de la
Universidad de Mondragón. Mondragón (Guipuzcoa),
16 de julio de 1999. (F. Solà)

Conferencia “Poder millorar la qualitat institucions
sense competència, que actuen en règim de monopoli?”,
en las Jornades sobre Qualitat organizadas por la
Universitat de les Illes Balears, Palma de Mallorca, 10
de noviembre de 1999 (F. Solà)

Participación en el pannel organizado por el Colegio
de Economistas de Cataluña sobre “El futuro de las
universidades”, Barcelona, 11 de noviembre de 1999.
(Francesc Solà)

Conferencia “Presente y futuro de la Universidad. Visión
Estratégica y Calidad”. Universidad de la Rioja.25 de
Junio de 1999 (Josep M. Vilalta)

Talleres de Dirección Estratégica para equipos rectorales

Seminario sobre Dirección Estratégica en la Universidad
de Santiago, Santiago de Compostela, 19-20 de
noviembre de 1998 (F. Solà / J. Cortadellas)

Seminario sobre Dirección Estratégica en la Universitat
Jaume I, Castellón, 28-29 de enero de 1999 (Francesc
Solà / Joan Cortadellas)

Sesión de benchmarking “La gestión del cambio en
la estructura organizativa de la Universidad”, organizada
per la Universidad del País Vasco, Campus de Guipúzcoa,
7 de julio de 1999 (F. Solà)

Seminario sobre Dirección Estratégica y Comunicación
en la Universidad de Cádiz, Cádiz, 16-17 de setiembre
de 1999 (F. Solà / J. Cortadellas)

Seminario/Taller sobre Dirección Estratégica, Escuela
Politécnica Litoral (ESPOL) de Guayaquil, Ecuador (Joan
Cortadellas)

Seminario Taller sobre Dirección Estratégica, Universidad
de Quilmes, Argentina (Xavier Marcet / Joan Cortadellas)

Seminario sobre dirección estratégica y calidad de las
Universidades. Universidad de Las Palmas de Gran
Canaria. Mayo de 1999. (Josep M. Vilalta)



La Cátedra UNESCO de Gestión de la Educación Superior tiene entre sus finalidades principales la

de colaborar con todas aquellas instituciones que promuevan el fortalecimiento de la educación

superior en todo el mundo, especialmente en los países en vías de desarrollo y de acuerdo con

los principios de la UNESCO. En este sentido, la Cátedra UNESCO pretende colaborar y compartir

experiencias y  proyectos con otros centros de investigación, cátedras y universidades de características

y ámbitos de estudio similares. Entendemos que el hecho de poder compartir proyectos y experiencias

en el  mundo de la gestión y la política universitaria debe permitir el fortalecimiento de la educación

superior  y su papel crucial en el desarrollo cultural, social y económico de las sociedades.

La Cátedra UNESCO está promoviendo actividades y colaboraciones con organismos internacionales

tales como la Conferencia de Rectores de Europa (CRE), el Centro Interuniversitario de Desarrollo

(CINDA), la red CLUSTER (Consortium Linking Universities of Science and Technology for Education

and Research), la red HUMANE (Head University Management Administrators Network in Europe) y

EAIR (A Higher Education Society).

cooperación internacional.

la red de cátedras UNESCO 
de educación  superior



La red internacional de Cátedras UNESCO de educación superior.

A partir de la iniciativa de la UNESCO y del conjunto de cátedras UNESCO en educación superior

en todo el mundo, se ha constituido la red de cátedras UNESCO de educación  superior conocida

como Global University Innovation Net. Este nuevo organismo cuenta con el apoyo de la Universidad

de las Naciones Unidas y pretende constituirse como foro internacional de debate y  actuar como

agente de innovación de las iniciativas académicas y de gestión, comprometidas con la mejora de

la educación superior. De forma especial, la Global University Innovation Net tiene como una de sus

finalidades más importantes la de realizar el seguimiento de la aplicación de las recomendaciones

de la Conferencia Mundial sobre Educación Superior que organizó la UNESCO en París en octubre

del año 1998.

La Universidad Politécnica de Cataluña acogerá el Secretariado de la red Global University Innovation

Net durante los años 2000 a 2004.



ACTIVIDADES

Durante el año 2000 se prevee llevar a cabo una serie de iniciativas y proyectos en los cuatro

ámbitos de actuación de la Cátedra UNESCO.

En lo referido a las actividades de formación, ya se está impartiendo la 2ª edición del Seminario

de Dirección Estratégica y Calidad de las Universidades para el desarrollo   de equipos directivos y

se trabajará para diseñar una 3ª edición para finales del año 2000, con el objetivo de mantener la

calidad y la alta valoración por parte de las personas asistentes. Asimismo, se prevee iniciar una

2ª edición del Seminario de Gestión Integral de la Comunicación en la Universidad,  después del

éxito de la 1ª en el año 1999. Finalmente, se está trabajando en el diseño de otros módulos o

seminarios formativos de una estructura similar a los anteriores, centrados en temáticas como las

nuevas tecnologías de la información y las comunicaciones y la universidad o el papel de las

universidades en el desarrollo territorial.

Por lo que respecta al ámbito de promoción de estudios y actividades de consultoría, se pretende

seguir impulsando proyectos con otras universidades e instituciones, tanto en el ámbito catalán y

del conjunto del Estado, como también con otros países, principalmente iberoamericanos, y de

acuerdo con las principales líneas de investigación de la Cátedra UNESCO.

Un apartado especial merece la publicación de material de interés para los responsables y los

estudiosos de la política y la gestión universitaria. Durante el próximo año se editarán, conjuntamente

con la Agencia para la Calidad del Sistema Universitario en Cataluña, las principales conclusiones

de la primera Conferencia Mundial sobre Educación Superior organizada por la UNESCO el año 1998.

Asimismo, se iniciará la colección de Cuadernos de Gestión Universitaria con la publicación de un

primer volumen sobre los Sistemas de becas y ayudas a los estudiantes universitarios en Europa y

un segundo volumen todavía por determinar.

Con la difusión del conocimiento y la organización de congresos, jornadas y seminarios pretendemos

seguir promoviendo el debate crítico y riguroso sobre la realidad de la educación superior y la

gestión universitaria. Un reto importante en este sentido será la organización del Congreso Internacional

sobre Gobierno y Gestión de las Universidades, que organizaremos conjuntamente con la asociación

internacional EAIR el mes de junio del 2000 y donde queremos reunir los mejores especialistas y

líderes universitarios para analizar los sistemas de gobierno y gestión de las universidades. Asimismo,

seguiremos promoviendo la participación en debates, jornadas y seminarios de trabajo para el

progreso de las universidades en todo el mundo.

Finalmente, el año 2000 también queremos impulsar nuevas iniciativas para la cooperación internacional

con universidades, instituciones y asociaciones que, como nosotros, están preocupadas en fomentar

la innovación en la gestión y la política universitaria. Específicamente, iniciaremos los trabajos de

la Global University Innovation Net con la UNESCO, la Universidad de las Naciones Unidas y centros

universitarios de todo el mundo.

principales actividades previstas para el año 2000



INSTITUCIONES Y UNIVERSIDADES PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES DE
FORMACIÓN, INVESTIGACIÓN Y ESTUDIOS CON LA CÁTEDRA UNESCO DE
GESTIÓN DE LA EDUCACIÓN SUPERIOR

Agència per a la Qualitat del Sistema Universitari a Catalunya
Comissionat per a Universitats i Recerca (Generalitat de Catalunya)
Consejo de Universidades
Pontificia Universidad Católica de Chile (Chile)
Pontificia Universidad Católica del Perú /Perú)
Universidad Austral de Chile (Chile)
Universidad Carlos III
Universidad Católica del Norte (Chile)
Universidad Colegio Mayor Nuestra Señora del Rosario (Colombia)
Universidad Complutense de Madrid
Universidad de Alicante
Universidad de Almería
Universidad de Barcelona
Universidad de Burgos
Universidad de Cádiz
Universidad de Castilla la Mancha
Universidad de Girona
Universidad de Jaén
Universidad de la Concepción (Chile)
Universidad de La Coruña
Universidad de la Laguna
Universidad de la Rioja
Universidad de Las Palmas
Universidad de León
Universidad de les Illes Balears
Universidad de Lleida
Universidad de Salamanca
Universidad de Santiago de Compostela
Universidad de Valladolid
Universidad de Zaragoza
Universidad del País Vasco
Universidad de Deusto
Universidad Estadual Paulista (Brasil)
Universidad Miguel Hernández
Universidad Nacional de Educación a Distancia
Universidad Nacional de Quilmes (Argentina)
Universidad Nacional de Tucumán (Argentina)
Universidad Oberta de Catalunya
Universidad Politécnica Comillas de Madrid
Universidad Politécnica de Valencia
Universidad Pública de Navarra
Universidad Rey Juan Carlos I
Universidad Rovira i Virgili
Universidad Técnica de Lisboa (Portugal)

COLABORADORES
instituciones colaboradoras
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