


Formacio / Consultoria / Projectes Recerca / En Xarxa /
Formacion Consultoria internacionals / Investigacion  En Red

CUDU

Internacionales



LA CATEDRA UNESCO
DE DIRECCIO
UNIVERSITARIA

La Catedra UNESCO de Direccié Universitaria (CUDU)
de la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC) impulsa
la qualitat, la innovacio, el compromis social

i I'excel-léncia de les institucions d’educacié superior
(IES) a través del debat, la difusié de les politiques,

la formacio, la recerca, I'assessorament i la gestié

del coneixement, en matéria de direccio i gestio.

La CUDU juga un paper d’antena de recepcio

i difusid de les tendéencies i politiques de I'educacié
superior que es desenvolupen en els ambits nacional
i internacional.

Activitats principals

CUDU FORMACIO

Adrecada a directius, equips de govern, de direccid
i de gesti6 de les IES, per contribuir al seu bon
funcionament.

CUDU CONSULTORIA
Per a la millora de la direccio estratégica
i 'organitzacio de les IES.

CUDU PROJECTES INTERNACIONALS
Financgats per la Comissié Europea per a la millora
de la gestio de les IES i dels sistemes d’educacié
superior.

CUDU RECERCA

Amb dos objectius: d’una banda, per contribuir

a la creacié de coneixement en el camp de la direccié
estrategica aplicada a I’educacié superior; de I'altra,
per realitzar estudis puntuals sobre tendéncies,
temes capdavanters i politiques en matéria
d’educacio superior.

CUDU EN XARXA
Xarxa d’observatoris de bones practiques
de direccio estrategica d’universitats

LA CATEDRA UNESCO
DF DIRECCION
UNIVERSITARIA

La Catedra UNESCO de Direccién Universitaria (CUDU)
de la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) impulsa
la calidad, la innovacion, el compromiso social

y la excelencia de las instituciones de educacién superior
(IES) a través del debate, la difusién de las politicas,

la formacion, la investigacion, la asesoria y la gestion

del conocimiento, en materia de direcciéon y gestion.

La CUDU juega un papel de antena de recepcion

y difusién de las tendencias y politicas de educacion
superior que se desarrollan a nivel nacional

e internacional.

Actividades principales

CUDU FORMACION

Dirigida a directivos, equipos de gobierno,

de direccion y de gestion de las IES, para contribuir
a su buen funcionamiento.

CUDU CONSULTORIA
Para la mejora de la direccion estratégica
y la organizacién de las IES.

CUDU PROYECTOS INTERNACIONALES
Financiados por la Comisién Europea para

la mejora de la gestidon de las IES y de los sistemas
de educacioén superior.

CUDU INVESTIGACION

Con dos objetivos: por una parte, para contribuir
a la creacion de conocimiento en el campo de

la direccion estratégica aplicada a la educacion
superior; por otra, para realizar estudios puntuales
sobre tendencias, temas punteros y politicas

en materia de educacion superior.

CUDU EN RED
Red de Observatorios de buenas practicas
de direccion estratégica de universidades.



CUDU

Adrecada a

Rectors, vicerectors, gerents, vicegerents,
adjunts a gerencia, degans, directors de centres,
directors de departaments i responsables
d’unitats organitzatives.

Modalitats

Cursos, seminaris, tallers, jornades,
conferéncies, debats, taules rodones,
acompanyaments formatius, amb una
combinacié presencial i en linia adaptada
a cada situacio.

Metodologia

- seguiment individualitzat
- tutories personalitzades
- entorn virtual

- basada en projectes

CUDU

Dirigida a

Rectores, vicerrectores, gerentes, vicegerentes,
adjuntos a gerencia, decanos, directores

de centros, directores de departamentos

y responsables de unidades organizativas

Modalidades

Cursos, seminarios, talleres, jornadas,
conferencias, debates, mesas redondas,
acompahamientos formativos, con una
combinacion presencial y en linea adaptada
a cada situacion.

Metodologia

- seguimiento individualizado
- tutorias personalizadas

- entorno virtual

- basada en proyectos

-ORMACIO

La CUDU dissenya i organitza
activitats de formacié adrecades
a directius, gestors i altres agents
de les politiques universitaries.

—FORMACION

Formacio6 oberta (anual)

Seminari de Direccio Estrategica d’Institucions d’Educacié Superior.

Jornades d’Innovacié Estrategica.

Tallers de formacio en habilitats directives d’institucions d’educacioé superior.

Tallers de formacié en habilitats directives per a personal docent
i investigador de la UPC.

Formacio a mida

La CUDU organitza activitats de formacié en els seus ambits
de coneixement, atenent als requeriments i necessitats d’institucions
o col-lectius.

La CUDU disefia y organiza
actividades de formacion dirigidas

a directivos, gestores y otros agentes
de las politicas universitarias.

Formacion abierta (anual)

Seminario de Direccién Estratégica de Instituciones de Educacion Superior.

Jornadas de Innovacion Estratégica.
Talleres de formacién en habilidades directivas para las IES.

Talleres de formacién en habilidades directivas para el personal docente
e investigador de la UPC.

Formacion a medida

La CUDU organiza actividades de formacién en sus ambitos
de conocimiento, atendiendo a los requisitos y necesidades
de instituciones y colectivos.



Promou la reflexid, I’analisi i la cerca

de solucions per a I’excel-lencia i la innovacié
en la direccid estrategica i el bon govern

de les IES.

Ambits tematics en qué la CUDU desenvolupa activitats de formacié

Planificacio estratégica

Estrategia
i qualitat

Institucional L
en la gestio

Académica
Organitzacié
i gestid

Econdomica
Gestio

Governanca i rendicié
de persones

de comptes Competéncies
Estratégia i directives

innovacio Comunicacio

Responsabilitat i marqueting

social corporativa

Direccid

estratégica Gestio del temps i de I'estres
Creativitat, innovacié i emprenedoria

Lideratge i direccio de persones

Técniques de negociacio
Diagnostic i tractament de conflictes

Promueve la reflexion, el analisis y la busqueda
de soluciones para la excelencia y la innovacion
en la direccién estratégica y el buen gobierno
de las IES.

Ambitos tematicos en que la CUDU desarrolla actividades de formacién

Planificacion estratégica

Estrategia
y calidad
en la gestion
universitaria

Creatividad, innovacién
y emprendimiento

Gestién del tiempo y del estrés \

Liderazgo y direccion
de personas Organizacion
Técnicas de negociacion e Gestion
estion
Diagnéstico y tratamiento Competencias y9 de personas
de conflictos 0 q
directivas

Comunicacién
y marketing

Direccidn

estratégica -
Institucional

Académica

Econdmica

Gobernanza y rendicion de cuentas

Estrategia e innovacion

Responsabilidad social corporativa



U D U La CUDU ofereix serveis
de consultoria a mida

GQNSULTQQ‘A per a IES que volen millorar
aspectes clau de la direcci6
estrategica i de I'organitzacio

i la gestid.

Andlisis DAFO
y PESTELI.

/Plans sectorials.

Estratégi a ____——Canvis organitzatius, agregacions institucionals,

Procesos de planificacion fusions.

estratégica institucionales
y de las unidades.

Adequacio dels plans de formacié

Gesti6 del talent: estratégia, definicio, o s de 1ol
a I’estratégia de la institucio.

disseny, implementacio i avaluacio.

Capital huma.
Definicio de perfils en I'alta gestié Les Pelielniss Plans de comunicacié interna.
de les IES.

Gestié per competéncies.
Formacio i desenvolupament.

Definicio organitzativa adaptada a I'estratégia.

Gestioé de la qualitat, des del punt de vista dels processos

Ol’ganitzacié i de les estructures.
i gestid
de |eS |ES Disseny, descripcié i avaluacio de llocs de treball.

El nostre compromis inclou proximitat: acompanyament i complicitat amb el client
en cada fase del projecte, fins a la implementacié de la millor solucio.

Implicacié en el projecte, confidencialitat, independéncia de criteri i capacitat
per entendre la institucié des de diverses perspectives.

Rigor i serietat en la cerca de solucions especifiques.

Innovacioé per anar de la planificacié estrategica a la planificacio de la innovacio.

Manteniment evolutiu dels diferents projectes.




CU D U La CUDU ofrece servicios
7 de consultoria a medida

GQ N S U L ‘ Q % /A\ para IES que quieren mejorar
aspectos clave de la direccién
estratégica y de la organizacién

y la gestion.

Nuestro compromiso incluye proximidad: acompafiamiento y complicidad con el cliente
en cada fase del proyecto, hasta la implementacion de la mejor solucion.

Implicacion en los proyectos, confidencialidad, independencia de criterio y capacidad
para entender la institucion desde diversas perspectivas.

Rigor y seriedad en la busqueda de soluciones especificas.

Innovacion para ir de la planificacion estratégica a la planificacion de la innovacion

Mantenimiento evolutivo de los diferentes proyectos.

Analisis DAFO y PESTELI.

Procesos de planificacion estratégica institucionales
y de las unidades.

Planes sectoriales.

Estrategia

Cambios organizativos, agregaciones institucionales,
fusiones.

Gestion del talento: estrategia, definicion,
disefio, implementacién y evaluacion.

Adecuacién de los planes
de formacion a la estrategia
de la institucion.

Planes de comunicacién interna.

.y . y Capital humano.
Definicion de perfiles en la alta gestion
de las IES. Las personas

Formacién y desarrollo. Gestién por competencias.

Organizacién
y gestion
de las IES

Definicién organizativa adaptada a la estrategia.

Gestion de la calidad, desde el punto de vista
de los procesos y de las estructuras.

Disefio, descripcion y evaluacién de lugares de trabajo.
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Els projectes coordinats actualment per la CUDU sén els seglents:
Los proyectos coordinados actualmente por la CUDU son los siguientes:

ISMU

Institute for Strategic

SUMUP Management PEOPLE

Strategic University of Universities Promoting Educational

Management HONOR Organisation through

of Universities peoPLE

High Objectives
of National
Organizational Reform
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LITHUANIA

oL BELARUS
UKRAINE
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SOUTH AFRICA

CUDU
PROY
INTER

AZERBALJAN

Amb la finalitat d’internacionalitzar

la seva activitat, la CUDU desenvolupa
projectes financats per la Comissio
Europea en I’ambit de dos tipus

de programes europeus: d’una banda,

els projectes per a la millora de les IES

de paisos comunitaris; de I'altra, projectes
d’assisténcia tecnica a IES de paisos

no comunitaris en arees vinculades

a 'expertesa de la CUDU.

RUSSIA

KAZAKHSTAN MONGOLIA
UZBEKISTAN KYRGYZSTAN NOREA
TAJIKISTAN JAPAN
TURKMENISTAN KoREA
CHINA
AFGHANISTAN ~ KASHMIR
IRAN
PAKISTAN
NEPAL
::E%?: MYANMAR
OMAN INDIA (BURMA)
LAOS
THAILAND
CAMBODIA
AAAAAA PHILIPPINES
MALAYSIA
INDONESIA
EEEEEEEEEE PAPUA
NEW
GUINEA
AUSTRALIA

de internacionalizar

su actividad, la CUDU
desarrolla proyectos financiados
por la Comision Europea en el ambito
de dos tipos de programas europeos:
por un lado, los proyectos cuya finalidad
es la mejora de las IES de paises
comunitarios; por otro, proyectos

de asistencia técnica a IES de paises

no comunitarios en areas vinculadas

NEW ZEALAND

_G ‘ QS a la experiencia de la CUDU.

ACIONALES




CUDU CLDU /
SECERCA  INVESTIGACIO

La CUDU promou I'estudi La CUDU promueve el estudio
i la difusio de la direccid y la difusiéon de la direccién y la gestion
i la gestid universitaria universitaria desde una perspectiva

des d’una perspectiva oberta abierta e innovadora, en colaboracion

i innovadora, en col-laboracio con otras instituciones de educacién
amb altres institucions superior de Europa y de Latinoamérica.
d’educacioé superior d’Europa

| Llatinoameérica.

Tres son les modalitats de la produccio cientifica:
Tres son las modalidades de la produccién cientifica:

Estudis
Estudios

“Competencias de gestién y liderazgo de los directivos universitarios, y necesidades de formacion en los paises de Asia Central”.
(Proyecto ISMU-Tempus).

“Competencias de gestién y liderazgo de los directivos universitarios, y necesidades de formacion en los paises de Iberoamérica”.
(Red Telescopi).

“La participacién de la mujer en cargos directivos en las instituciones de educacién superior de los paises de la Red Telescopi.”

“La problematica de la toma de decisiones y liderazgo en las IES iberoamericanas”.

Publicacions
Publicaciones

“Strategic Management of Universities in Ibero-American Countries: A Comparative Perspective”.
Llibre editat per la Xarxa Telescopi.

“Utilizacion de herramientas de gestion y modelos de direccion estratégica en universidades iberoamericanas”.
Handbook sobre els resultats finals del Projecte SUMUP (Erasmus LLP).

Comunicacions
Comunicaciones

An approach to university management and leadership competences in Central Asia: current trends and future challenges
SRHR 2013-Society for Research into Higher Education.

“Unfolding strategic management practices in European technological universities”.
EAIR 2013-The European Higher Education Society.

“Utilizacion de herramientas de gestion y modelos de direccion estratégica en universidades iberoamericanas “.
SRHR 2010-Society for Research into Higher Education.




CUDU | cubDU
N XARXA =N RED

Xarxa d’Observatoris de Bones Practiques en Direcci6 Estratégica Universitaria
a Llatinoamerica i Europa

Promocio d’accions conjuntes entre les IES
associades per a la realitzacié d’estudis sobre
la situacié dels sistemes d’educacio superior

i de la direcci6 estratégica universitaria.

22 institucions
d’educacié superior:
18 de Llatinomeérica
i 4 d’Europa.

Nombre

de socis

- — Impuls a la realitzacié de seminaris
Activitats de formacio sobre direccid i gestid

universitaria.

Promoci6 i organitzacié de convocatories
de bones practiques en I'ambit

de la direccié i la gesti6 universitaria

a tots els paisos socis de la Xarxa.

TELESC@PI

Plataforma interactiva estable avalada
per un conveni de cooperacié de 22 IES
de Llatinomerica i d’Europa.

L'objectiu és incrementar la qualitat, la pertinenca i la rellevancia de I’educacio superior
i contribuir a la conformaci6 d’un espai que faciliti la implicacio i la col-laboracié
entre les universitats de paisos i regions.

Red de Observatorios de Buenas Practicas en Direccién Estratégica Universitaria
en Latinoamérica y Europa

Promocion de acciones conjuntas entre las IES
asociadas para la realizacién de estudios
sobre la situacion de los sistemas

de educacion superior y de la direccion
estratégica universitaria.

- — Impulso a la realizacion de seminarios

TvF de formacion sobre direccion y gestion
ACtIVIdadeS universitaria.
Numero Promocién y organizacion de convocatorias
. de buenas practicas en el ambito
29 instituciones de socios de la direccion y la gestion universitaria

de educacion superior: en todos los paises socios de la Red.

18 de Latinoameérica Plataforma interactiva estable avalada
y 4 de Europa. por un convenio de cooperacién de 22 IES

de América Latina y de Europa.

Su objetivo es incrementar la calidad, la pertinencia y la relevancia de la educacion
superior, y contribuir a la conformaciéon de un espacio que facilite la implicacion
y la colaboracidn entre las universidades de paises y regiones.



Carrer Jordi Girona, 31 / 08034 Barcelona
T +34 93 401 58 46
F +34 93 401 07 71

catedra.direccionuniversitaria@upc.edu
www.cudu.upc.edu

www.facebook.com/catedraunescodireccionuniversitaria
www.twitter.com/cuduupc

CUDU

Catedra UNESCO de Direccidé Universitaria
Catedra UNESCO de Direccion Universitaria

UNIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA
BARCELONATECH

Catedra UNESCO de Direccié Universitaria
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